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713. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 12370
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 04-10-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou 
Nørby, Vanessa Flensborg Madsen

Godkendt. 



Fælles-MED Social, Sundhed og 
Beskæftigelse 04-10-2016

Side 492

714. Konstituering af nyt Fælles-MED for Social, Sundhed og 
Beskæftigelse

Dok.nr.: 12367
Sagsid.: 07/31029
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Efter godkendelse af lokalaftalen i juni måned er der foretaget nyudpegninger til Fælles-
MED for Social, Sundhed og Beskæftigelse, hvorfor ny konstituering skal finde sted. For 
at dette kan foregå, skal der være valg af formand såvel som næstformand. 
 
Da direktøren for Social, Sundhed og Beskæftigelse er født formand, mangler der alene 
valg af næstformanden, der skal vælges af og blandt Fælles-MED’s 
medarbejderrepræsentanter. 
 
Dette valg skal være foretaget inden mødets begyndelse. 

Retsgrundlag
Lokalaftalen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at der foretages valg af næstformand.

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 04-10-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou 
Nørby, Vanessa Flensborg Madsen

Mona Køhlert er valgt som næstformand.
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715. Organisationsændring Social, Sundhed og Beskæftigelse - 
status

Dok.nr.: 12369
Sagsid.: 07/31029
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Fælles-MED blev i et ekstraordinært møde den 23. juni 2016 orienteret om overvejelser 
omkring kommende organisationsændringer inden for direktørområdet.
 
Høringsudkastet har været sendt i høring i de berørte virksomheder/afdelinger. 
 
Der vil blive givet en orientering om de indkomne høringssvar. 

Retsgrundlag
Styrelsesvedtægten

Økonomi
---

Høring
Er gennemført.

Bilag:
1 Åben Høringssvar, Centerområde SydØst 137550/16
2 Åben Høringssvar, Centerområde NordVest 137547/16
3 Åben Høringssvar, Centerområde Midt 137546/16
4 Åben Høringssvar, Center for Sundhedsfremme 137543/16
5 Åben Høringssvar, Fælles-MED 137542/16
6 Åben Høringssvar, Samstyrken 137541/16
7 Åben Høringssvar, Sygeplejen 137539/16
8 Åben Høringssvar, Hjemmepleje Midt/Vest 137538/16
9 Åben Høringssvar, MED Social- og Sundhedsafdelingen 137536/16
10 Åben Høringssvar fra Træning og Rehabilitering 137533/16
11 Åben ENDELIG høringsudkast - organisationsændring.docx 117579/16
12 Åben Høringssvar, Social og Handicap 139092/16
13 Åben Sammenfatning af høringssvar til organisationsændringer, Social 

og Sundhedsområdet, Efterår 2016
137559/16

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 
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Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 04-10-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou 
Nørby, Vanessa Flensborg Madsen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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716. Godkendelse af revideret forretningsorden 
Dok.nr.: 12366
Sagsid.: 07/31029
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Fælles-MED godkendte i møde den 17. juni 2014 forretningsordenen. 
 
I forbindelse med godkendelse af den nye lokalaftale blev det besluttet at revidere den 
gældende forretningsorden. 

Retsgrundlag
Lokalaftalen om Medindflydelse og Medbestemmelse i Varde Kommune. 

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Forretningsorden for Fælles-MED SSB, Efterår 2016 135735/16

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at den revidere forretningsorden godkendes. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 04-10-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou 
Nørby

Forretningsordenen justeres med de faldne bemærkninger og er herefter godkendt. 
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717. Forstudie på ældre- og sundhedsområdet - orientering
Dok.nr.: 12368
Sagsid.: 07/31029
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
I forlængelse af ældreanalysen er det besluttet – med ekstern bistand – at gennemføre 
et såkaldt forstudie på ældre- og sundhedsområdet. Målet med forstudiet er at 
identificere områder, hvor der kan ske effektiviseringer og opnås kvalitetsforbedringer.
 
Det kan forventes, at forstudiet kan danne grundlag for et arbejde med implementering 
af effektiviseringer og forbedringer.
 
På mødet vil resultaterne af forstudiet blive præsenteret. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
---

Høring
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 04-10-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou 
Nørby, Vanessa Flensborg Madsen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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718. Aftalestyring 2017 og 2018 - orientering
Dok.nr.: 12442
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 9. juni 2015 godkendte Udvalget for Social og Sundhed model for aftalestyring 
2016, som indebar en mere politisk vægtet aftaledel, hvor aftaleholderne i højere grad 
forholder sig til de vedtagne visionspolitikker, samt en ændring i antallet af 
aftaleenheder.
 
På baggrund af arbejdet med modellen i efteråret 2015 identificerede forvaltningen 
efterfølgende en række områder, hvor modellen for aftalestyring på social og 
sundhedsområdet med fordel kan videreudvikles. Forvaltningen sammenfattede dette i 
en række forslag, som er beskrevet nedenfor, og som den 8. juni 2016 blev godkendt af 
Udvalget for Social og Sundhed. Forslagene er fremstillet grafisk i bilag.
 
Forslag til udvikling af modellen for aftalestyring

-      Dialogen, hvor aftaleenheder og udvalget drøfter, hvilke visioner og mål, der 
skal indgå i de nye aftaler, afholdes fremover (fra 2017) som et særskilt møde – 
en visionsdialog – hvor samtlige aftaleenheder er til stede samtidigt.  Tidligere 
skete dialogen som led i et udvalgsmøde, hvor hver enkelt aftaleholder mødtes 
kort med udvalget. Den fremtidige visionsdialog organiseres af HR ud fra temaer 
som f.eks. kommunens overordnede vision, udvalgsområdets visionspolitikker 
mm. Af hensyn til aftaleenhederne iværksættes dialogen tidligere på året end 
hidtil.  

-      Kommende års aftaler præsenteres fremover af aftaleenhederne selv på et 
særskilt dialogmøde i november, fremfor som tidligere, hvor dette skete på et 
udvalgsmøde uden deltagelse af aftaleholderne.  

-      Evalueringen af forgangne års aftale præsenteres på dialogmødet i november 
sammen med kommende års aftale, fremfor som hidtil efter aftaleårets ophør. I 
evalueringen fremhæves et par særlige områder, og derudover er fokus primært 
på de fremadrettede mål.

-      Aftalerne godkendes, som hidtil, endeligt på udvalgsmøde i december. 
-     Forvaltningen udarbejder et oplæg til fælles aftaler for sammenlignelige enheder. 

 
Da en fuld implementering af modellen kræver et fuldt årsforløb implementeres 
forslagene først fuldt fra 2017, hvor 2018-aftalerne skal udformes. Der er dermed tale 
om en overgangsmodel for 2016 (2017-aftalerne).
 
Overgangsmodellen fremgår af tids- og handleplanen i bilag og indebærer, at 2016-
aftalerne fremskrives til 2017, således at mål og temaer fra 2016-aftalerne går igen, men 
opjusteres i forhold til 2017. Derfor afholdes ikke i år de sædvanlige møder mellem 
udvalg og aftaleenheder, hvor visioner og mål drøftes. De fremskrevne mål i aftalerne vil 
dog blive præsenteret for udvalget i november til endelig godkendelse i december. 

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen er et tema i 2016-aftalerne og vil også fremover indgå i aftalerne.
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Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Forslagene er blevet drøftet med aftaleenhederne på ledermøder hhv. 7. marts og 25. 
maj. Lederne bakker op om forslagene.

Bilag:
1 Åben Rammerne for arbejdet med 2018-aftalerne, bilag.docx 77706/16
2 Åben Tids- og handleplan, bilag.docx 74335/16

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 04-10-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou 
Nørby, Vanessa Flensborg Madsen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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719. Budget 2017 - orientering
Dok.nr.: 12365
Sagsid.: 07/31029
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Der vil blive givet en orientering om budget 2017 inden for direktørområdet efter det 
nyligt afholdte budgetseminar den 8. og 9. september.

Retsgrundlag
Varde Kommunes Økonomiregulativ

Økonomi
---

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 04-10-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou 
Nørby, Vanessa Flensborg Madsen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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720. Gensidig orientering
Dok.nr.: 12413
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 
 
 
 
 
 
Orientering v/næstformanden
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

· Hvor vidt er processen omkring virksomhedsstrukturen på ældreområdet. 
· Orientering vedr. Blaabjerg Fritvalg

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 04-10-2016

Fraværende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou 
Nørby

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Bilagsliste

715. Organisationsændring Social, Sundhed og Beskæftigelse - status

  

1. Høringssvar, Centerområde SydØst (137550/16) 
2. Høringssvar, Centerområde NordVest (137547/16) 
3. Høringssvar, Centerområde Midt (137546/16) 
4. Høringssvar, Center for Sundhedsfremme (137543/16) 
5. Høringssvar, Fælles-MED (137542/16) 
6. Høringssvar, Samstyrken (137541/16) 
7. Høringssvar, Sygeplejen (137539/16) 
8. Høringssvar, Hjemmepleje Midt/Vest (137538/16) 
9. Høringssvar, MED Social- og Sundhedsafdelingen (137536/16) 
10. Høringssvar fra Træning og Rehabilitering (137533/16) 
11. ENDELIG høringsudkast - organisationsændring.docx (117579/16) 
12. Høringssvar, Social og Handicap (139092/16) 
13. Sammenfatning af høringssvar til organisationsændringer, Social og 

Sundhedsområdet, Efterår 2016 (137559/16) 

716. Godkendelse af revideret forretningsorden 
  1. Forretningsorden for Fælles-MED SSB, Efterår 2016 (135735/16) 

718. Aftalestyring 2017 og 2018 - orientering

  1. Rammerne for arbejdet med 2018-aftalerne, bilag.docx (77706/16) 
2. Tids- og handleplan, bilag.docx (74335/16) 
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Underskriftsblad

Thorkild Sloth Pedersen

Vibeke Biltoft

Else Mathiesen

Anette Bækgaard Jakobsen
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Mads Edwards

Vanessa Flensborg Madsen

Mai Bjørn Sønderby

Mona Köhlert

Arne Høivang Jensen

Rigmor Jensen

Ina Kristensen

Helle Uldahl Hansen

Else Bernschou Nørby

Gitte Roszkowski

Margit Thomsen
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